
Six	
  Cultures	
  

Bjorn	
  -­‐	
  A	
  Albert	
  -­‐	
  Ap	
   Sophia	
  -­‐	
  SE	
  Chris	
  -­‐	
  SE	
  Amy	
  -­‐	
  MEP	
   Olga	
  -­‐	
  CM	
  Tim	
  -­‐	
  LCFM	
  

Mike	
   Ana	
   SebasAan	
  



Bjorn	
  -­‐	
  A	
  Albert	
  -­‐	
  Ap	
   Sophia	
  -­‐	
  SE	
  Chris	
  -­‐	
  SE	
  Amy	
  -­‐	
  MEP	
   Olga	
  -­‐	
  CM	
  Tim	
  -­‐	
  LCFM	
  

Mike	
   Ana	
   SebasAan	
  

Five	
  Disciplines	
  



Three	
  
Time	
  Zones	
  

Bjorn	
  -­‐	
  A	
  Albert	
  -­‐	
  Ap	
   Sophia	
  -­‐	
  SE	
  Chris	
  -­‐	
  SE	
  Amy	
  -­‐	
  MEP	
   Olga	
  -­‐	
  CM	
  Tim	
  -­‐	
  LCFM	
  

Mike	
   Ana	
   SebasAan	
  

PS
T	
  

ES
T	
  

CE
T	
  



TEAM	
  CENTRAL	
  
Bjorn	
  -­‐	
  A	
  Albert	
  -­‐	
  Ap	
   Sophia	
  -­‐	
  SE	
  Chris	
  -­‐	
  SE	
  Amy	
  -­‐	
  MEP	
   Olga	
  -­‐	
  CM	
  Tim	
  -­‐	
  LCFM	
  

Mike	
   Ana	
   SebasAan	
  



Public	
  Private	
  Partnership	
   TEAM	
  5	
  

Conven.onal	
  

Private	
  Partner	
  

Design	
  

Bid	
  	
  

Build	
  

Innova.ve	
  

Public	
  Partner	
  

Design	
  	
  
Build	
  

Finance	
  
Operate	
  

Know	
  how	
  

Project	
  success	
  

Risk	
  allocaAon	
  



Site	
  LocaAon	
  6	
   TEAM	
  



7	
  

LOCAL	
  HAZARDS:	
  
EARTHQUAKES	
  
•  1994	
  -­‐	
  Northridge	
  EQ	
  –	
  M6.7	
  
•  2014	
  –	
  La	
  Habra	
  EQ	
  –	
  M5.1	
  	
  
	
  

CLIMATE:	
  
TEMPERATURE	
  
•  Avg.	
  High	
  67°F	
  -­‐	
  83°F	
  
•  Avg.	
  Low	
  47°F	
  -­‐	
  64°F	
  
RAINFALL	
  
•  15”	
  Annual	
  -­‐	
  LOW	
  
HIGH	
  SOLAR	
  AVAILABILITY	
  
	
  

Site	
  CondiAons	
   TEAM	
  7	
  



Site	
  Analysis	
  -­‐	
  Nolly	
  Map	
   TEAM	
  8	
  



?

Site	
  LocaAon	
   TEAM	
  9	
  



10	
  
A	
  

Site	
  CirculaAon	
  10	
   TEAM	
  



11	
  

Decision	
  Matrix	
   TEAM	
  11	
  



Big	
  Idea	
   TEAM	
  12	
  



Programming	
   A	
  13	
  



Programming	
  -­‐	
  Public	
  to	
  Private	
   A	
  14	
  

Public	
  

Private	
  

Lo
s	
  A

ng
le
s	
  

O
as
is	
  
(P
la
za
)	
  



N

Le Conte Ave

G
ay

le
y 

Av
e

Site	
  Plan	
   A	
  15	
  



OASIS	
   A	
  16	
  



Benefits	
  of	
  Space	
  Efficiency	
   LCFM	
  17	
  

Lower	
  O&M	
  costs	
  

Less	
  waste	
  

LOWER	
  RENT	
  

VALUE	
  FOR	
  THE	
  OWNER	
  

Assignable	
  Sqft 18,000 60%
Total	
  Sqft 30,000 100%

Building	
  Program	
  Requirements

Assignable	
  Sqft 18684 62%
Total	
  Sqft 30570 100%

Building	
  Program	
  L-­‐Shape



Room Legend
Circulation

Large Class Room

MEP Room

Student Open Work Space

Server Room

Storage

Technical Support
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Room Legend
Circulation

Large Class Room

MEP Room

Student Open Work Space

Server Room

Storage

Technical Support
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Basement:	
  -­‐13h	
   A	
  18	
  

	
  	
  	
  	
  e	
  



Large	
  Class	
  Room	
   A	
  19	
  



1st	
  Floor:	
  -­‐6h	
   A	
  20	
  



Ground	
  Level:	
  0h	
   A	
  21	
  



2nd	
  Floor:	
  6h	
   A	
  22	
  

Room Legend
Auditorium

Circulation

Fire Exit

MEP Shaft

Open Student Work Space

Restroom Men

Restroom Women

Seminar Room

Small Class Room

Storage

Lounge18' - 7 1/2"

16' - 6 1/2"

5' - 0 1/2"

22' - 1" 3' - 0"

10' - 0 1/2"
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Room Legend
Auditorium

Circulation

Fire Exit

MEP Shaft

Open Student Work Space

Restroom Men

Restroom Women

Seminar Room

Small Class Room

Storage

Lounge18' - 7 1/2"

16' - 6 1/2"

5' - 0 1/2"

22' - 1" 3' - 0"
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2nd	
  Floor	
  Atrium	
   A	
  23	
  



N

Room Legend
Administrative
Assistants

Auditorium

Circulation

Department
Chair's Office

Elevator

Faculty Lounge

Faculty Office

Fire Exit

MEP Shaft

Restroom
Men

Restroom
Women

Senior
Administration
Office

Storage
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Room Legend
Administrative
Assistants

Auditorium

Circulation

Department
Chair's Office

Elevator

Faculty Lounge

Faculty Office

Fire Exit

MEP Shaft

Restroom
Men
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Storage

9'
 - 

9"
10

' -
 5

"
10

' -
 9

 1
/2

"
10

' -
 0

 1
/2

"
11

' -
 7

 1
/2

"

9' - 9 1/2"10' - 0 1/2"10' - 0 1/2"10' - 6 1/2"10' - 2 1/2"15' - 10 1/2"10' - 0 1/2"24' - 9 1/2"

11
' -

 3
 1

/2
"

9'
 - 

0 
1/

2"
9'

 - 
0 

1/
2"

10
' -

 0
 1

/2
"1

0'
 - 

0 
1/

2"
10

' -
 0

 1
/2

"
10

' -
 0

 1
/2

"1
0'

 - 
11

 1
/2

"
46

' -
 5

 1
/2

"

62' - 0 1/2"

11
' -

 1
"

10
' -

 2
"

10
' -

 1
1 

1/
2"

10
' -

 0
 1

/2
"1

0'
 - 

0 
1/

2"

43
' -

 4
 1

/2
"

3rd	
  Floor:	
  18h	
  	
   A	
  24	
  



3rd	
  Floor	
  Faculty	
  Lounge	
   A	
  25	
  



6' - 0" 116' - 0"

14' - 6 1/2" 26' - 0 1/2" 36' - 0 1/2" 35' - 7 1/2"

30ft

18ft

6ft

-6ft

-13ft

0ft

ElevaAon	
  and	
  SecAon	
  South	
   A	
  26	
  



19' - 7 1/2"22' - 1 1/2" 92' - 0"

116' - 0" 19' - 6 1/2"12' - 1"

30ft

18ft

6ft

-6ft

-13ft

0ft

ElevaAon	
  and	
  SecAon	
  East	
   A	
  27	
  



ElevaAon	
  and	
  SecAon	
  North	
   A	
  28	
  



West	
  ElevaAon	
  and	
  Solar	
  Study	
   A	
  29	
  



Green	
  Façade	
  for	
  Shading	
  Southeast	
   A	
  30	
  



Building	
  EducaAon	
   A	
  31	
  

Building	
  Structure	
   QR	
  Codes	
  on	
  elements	
  there	
  links	
  to	
  element	
  
informaAon's	
  



Load	
  Table	
   SE	
  32	
  

Live	
  
(psf)	
  

Dead	
  
(psf)	
  

Earthquake	
  
(kips)	
  

Roof	
  
	
  

20	
   5	
   519	
  

2nd	
  Level	
  
Ceiling	
  

60	
   90	
   750	
  

1st	
  	
  Level	
  
Ceiling	
  

60	
   90	
   808	
  

Corridors	
   100	
  

Load	
  CombinaAon:	
  
•  1.2D+1.6L	
  
•  1.2D+1.0L+1.0E	
  



Load	
  Path	
   SE	
  33	
  



Floor	
  Plan	
  1st	
  Level	
   SE	
  34	
  

Column	
  W14x109	
  

Beam	
  W16x31	
  
Girder	
  W24x104	
  
Bracing	
  HSS	
  
8x8x5/8	
  
Bracing	
  HSS	
  
10x10x5/8	
  
Bearing	
  Wall	
  

N



Floor	
  Plan	
  2nd	
  Level	
   SE	
  35	
  

35	
  

Column	
  W14x53	
  

Beam	
  W16x31	
  

Bracing	
  HSS	
  
8x8x5/8	
  
Bracing	
  HSS	
  
10x10x5/8	
  
Bearing	
  Wall	
  

Girder	
  W18x40	
  

N



Floor	
  Plan	
  3rd	
  Level	
   SE	
  36	
  

Column	
  W14x53	
  

Beam	
  W16x31	
  

Bracing	
  HSS	
  
8x8x5/8	
  
Bracing	
  HSS	
  
10x10x5/8	
  
Bearing	
  Wall	
  
Steel	
  Joist	
  36LH07	
  

Girder	
  W18x40	
  

N



Torsion	
  Concern	
   SE	
  37	
  

Based	
  on	
  ASCE	
  7	
  
	
  
If	
  	
  	
   No	
  Torsional	
  irregularity	
  

δmax	
   	
  =	
   	
   	
   the	
  maximum	
  displacement	
  at	
  Level	
  x	
  computed	
  	
  	
  	
  	
  
	
  assuming	
  Ax=	
  1	
  (in)	
  

δavg	
   	
  =	
   	
   	
  the	
  average	
  of	
  the	
  displacements	
  at	
  the	
  extreme	
  
	
  points	
  of	
  the	
  structure	
  at	
  Level	
  x	
  computed	
   	
  assuming	
  
	
  Ax=	
  1	
  (in)	
  

=	
  	
  =	
  0.895	
  <	
  1.0	
  	
  



Floor	
  Finishing	
   SE	
  38	
  Floor	
  System	
  38	
  

Fully	
  Composite	
  Slab	
  system	
  
•  2VLI19	
  slab	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  3.25”	
  LWC	
  +	
  2”	
  steel	
  deck	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  total	
  deck	
  depth	
  =	
  5.25”	
  
•  W16x31	
  beam	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  with	
  1.25”	
  camber	
  &	
  	
  	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  54	
  shear	
  studs	
  
•  W18x40	
  Girder	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  with	
  1.5”	
  camber	
  &	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  64	
  shear	
  studs�

SE	
  



FoundaAon	
   SE	
  39	
  

Spread	
  FooAng	
  
8’x8’x15”	
  FricAon	
  Pendulum	
  

Base	
  IsolaAon	
  
8”	
  concrete	
  slab	
  



Retaining	
  Wall	
   SE	
  40	
  

•  ​𝑀𝑟𝑒𝑠𝑖𝑠𝑡/𝑀𝑜𝑣𝑒𝑟 	
  =	
  2.74>2.0	
  
•  Bearing	
  Stress	
  =	
  2.36ksf	
  <	
  5.0ksf	
  

✔	
  
✔	
  



ConnecAons	
   SE	
  41	
  

Simple	
  ConnecAons�

Moment	
  ConnecAon �



Seismic	
  Design	
  -­‐	
  LocaAon	
   SE	
  42	
  

Headlines	
  size	
  18	
  –	
  	
  
try	
  not	
  smaller	
  than	
  16	
  

Close	
  to	
  San	
  Andreas	
  Fault	
  
	
  
In	
  the	
  next	
  30	
  years:	
  
6.7	
  Magnitude:	
  99.7%	
  
7.5	
  Magnitude:	
  46%	
  

Northridge	
  Earthquake	
  
January	
  17th,	
  1994	
  
Mw=6.7	
  Peak	
  Sa=1.8g	
  



Base	
  Isolator	
  –	
  MoAvaAon	
   SE	
  43	
  

•  Structural	
  Material	
  Saving	
  
•  Life	
  Cycle	
  Saving	
  

Floor	
  
Shear	
  
[kip]	
  

Total	
  Weight	
  
of	
  Steel	
  Used	
  
in	
  Beams	
  and	
  
Columns	
  
[tons]	
  

Building	
  
Damage	
  	
  
[%	
  of	
  the	
  
building	
  value]	
  

Down	
  
Time	
  

Without	
  
Base	
  
Isolator	
  

638.5	
  	
  
1064.2	
  
1277.3	
  

210	
  	
   40%-­‐60%	
   Several	
  
Months	
  

With	
  Base	
  
Isolator	
  

519.6	
  
750.5	
  
808.2	
  

154	
  	
  (save	
  
26%)	
  

5%	
   Several	
  
Days	
  



Base	
  Isolator	
  –	
  Design	
  Parameters	
   SE	
  44	
  

Site	
  Class	
  D	
  
15	
  h	
  of	
  Sandy	
  Soil	
  (Suitable	
  for	
  Base	
  Isolator)	
  
Importance	
  Category	
  II	
  
Design	
  for	
  MCE	
  (Maximum	
  Considered	
  Earthquake)	
  	
  
ReducAon	
  Factor	
  2	
  for	
  Superstructure	
  
ReducAon	
  Factor	
  1	
  for	
  Substructure	
  (FoundaAon)	
  

hvp://earthquake.usgs.gov/designmaps/us/applicaAon.php	
  



Base	
  IsolaAon	
  –	
  Preliminary	
  Design	
   SE	
  45	
  

Preliminary	
  Size	
  governed	
  
by	
  the	
  verAcal	
  load	
  it	
  
takes:	
  459	
  kip	
  



Base	
  IsolaAon	
  -­‐	
  ProperAes	
   SE	
  46	
  

keff:	
  52kip/in	
  
Tn:	
  2.1s	
  
ζeff:	
  35%	
  
Displacement	
  including	
  
accidental	
  eccentricity:	
  2h	
  	
  

FTP	
  Manufacturer	
  
hvp://www.earthquakeprotecAon.com/triple_vs_single_pendulum.html	
  



Base	
  IsolaAon	
  –	
  Preliminary	
  Design	
   SE	
  47	
  

•  ELF	
  was	
  used	
  to	
  select	
  the	
  
preliminary	
  size	
  of	
  elements	
  
(Equally	
  distributed	
  force)	
  

	
  

•  Two	
  Point	
  Link	
  
elements	
  were	
  used	
  to	
  
model	
  the	
  base	
  isolator	
  

	
  
	
  

270	
  kips	
  

539	
  kips	
  

808	
  kips	
  

N	
  



Base	
  IsolaAon	
  –	
  Moat	
  Area	
   SE	
  48	
  

Moat	
  Area:	
  2.5h	
  
SoluAon	
  for	
  the	
  Entrance:	
  
•  Moat	
  Cover:	
  Expansion	
  Joint	
  
•  Slider	
  underneath	
  the	
  Ramp	
  

Entrance	
  

Ramp	
  



Base	
  IsolaAon	
  –	
  Modal	
  Analysis	
   SE	
  49	
  

N	
  

w/o	
  Base	
  Isola.on	
   w/	
  Base	
  Isola.on	
  

Period	
  [s]	
   0.35	
   2.1	
  



Base	
  IsolaAon	
  –	
  Design	
  Check	
   SE	
  50	
  

Response	
  Spectrum	
  Analysis	
  	
  

Response	
  History	
  Analysis:	
  Uplih	
  of	
  the	
  isolator	
  units	
  and	
  p-­‐delta	
  effects	
  
on	
  the	
  isolated	
  structure	
  can	
  be	
  analyzed	
  

Max	
  
Demand	
  

Capacity	
  

Moment	
  [kip*h]	
   550	
   675	
  
Shear	
  [kip]	
   160	
   207	
  
Axial	
  Force	
  [kip]	
   459	
   1440	
  
DeflecAon	
  [in]	
   0.85	
   1.3	
  
Interstory	
  Drih	
  
RaAo	
  [%]	
  

0.34%	
   2%	
  

N	
  



Base	
  Isolator	
  –	
  ConnecAon	
  Details	
   SE	
  51	
  

Column	
  
	
  
	
  
SAffened	
  Base	
  Plate	
  
	
  
	
  
Base	
  Isolator	
  
	
  
	
  
FoundaAon	
  
	
  

Moment	
  
ConnecAon	
  



Earthquake	
  damage	
  calculaAon	
  –	
  Base	
  IsolaAon	
   LCFM	
  52	
  

Mean	
  Value	
  earthquake	
  damage	
  	
  
$	
  885,000	
  



LCFM	
  53	
   Earthquake	
  damage	
  calculaAon	
  –	
  No	
  Base	
  IsolaAon	
  

Mean	
  Value	
  earthquake	
  damage	
  	
  
$	
  4,965,000	
  



Insurance	
  comparison	
   LCFM	
  54	
  

	
  $-­‐	
  	
  	
  	
  

	
  $500,000	
  	
  

	
  $1,000,000	
  	
  

	
  $1,500,000	
  	
  

	
  $2,000,000	
  	
  

	
  $2,500,000	
  	
  

	
  $3,000,000	
  	
  

	
  $3,500,000	
  	
  

0	
   1	
   2	
   3	
   4	
   5	
   6	
   7	
   8	
   9	
   10	
  11	
  12	
  13	
  14	
  15	
  16	
  17	
  18	
  19	
  20	
  21	
  22	
  23	
  24	
  25	
  26	
  27	
  28	
  29	
  30	
  

Base	
  IsolaAon	
   Non-­‐Base	
  IsolaAon	
  

Benefit	
  in	
  PPP	
  period	
  
	
  	
  $	
  170,000	
  

Next	
  5	
  yrs	
  
	
  $	
  500,000	
  



Base	
  IsolaAon	
  and	
  Insurance	
   LCFM	
  55	
  

	
  $4,965,000	
  	
  

	
  $2,755,000	
  	
  
	
  $2,585,000	
  	
  

	
  $-­‐	
  	
  

	
  $1,000,000	
  	
  

	
  $2,000,000	
  	
  

	
  $3,000,000	
  	
  

	
  $4,000,000	
  	
  

	
  $5,000,000	
  	
  

No	
  Earthquake	
  safety	
   Insurance	
  without	
  BI	
   Insurance	
  with	
  BI	
  



•  Ducts	
  had	
  to	
  be	
  a	
  maximum	
  of	
  10”	
  x	
  39”	
  in	
  
order	
  to	
  penetrate	
  ducts	
  

MEP	
  –	
  SE	
  Duct	
  PenetraAon	
   SE	
  –	
  MEP	
  56	
  



•  Max	
  depth	
  of	
  2.6’	
  	
  à	
  	
  raises	
  our	
  clear	
  height	
  to	
  9’3”	
  
•  Exposed	
  structure	
  adds	
  18”	
  to	
  clear	
  height	
  between	
  beams	
  	
  	
  

Floor	
  Sandwich	
  	
   MEP	
  –	
  SE	
  -­‐A	
  57	
  

9’4” Clear Height

9” Floof Plenum

5” Structural Floor Slab

18” Beams



Hea.ng	
   Cooling	
   Ven.la.on	
   Supply	
   Return	
  

CondiAoning	
  of	
  
DOAS	
  supply	
  
HeaAng	
  Coil	
  

CondiAoning	
  of	
  
DOAS	
  supply	
  
Cooling	
  Coil	
  

DOAS	
   Plenum	
   Ducted	
  

HVAC	
  System	
   MEP	
  58	
  



Floor	
  Plans	
   MEP	
  59	
  

1st	
  Floor	
   2nd	
  Floor	
   3rd	
  Floor	
  



1. OpAmize	
  the	
  Envelope	
  
	
  
	
  
	
  

2. OpAmize	
  the	
  Systems	
  
	
  
	
  
	
  

3. OpAmize	
  the	
  People	
  

O3	
  Energy	
  Strategy	
   MEP	
  60	
  



Green	
  Façade	
  for	
  Shading	
   A	
  -­‐	
  MEP	
  61	
  

Self	
  shading	
  	
  



MEP	
  System	
   MEP	
  62	
  

CWS (45F) and HWS (212F) 
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0	
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10	
  

15	
  

20	
  

25	
  

Last	
  
Week	
  

This	
  
Week	
  

Current	
  Energy	
  Use	
  
Benchmark	
  

Energy	
  Monitor	
  

CongratulaAons!	
  

You	
  have	
  won	
  a	
  FREE	
  coffee	
  in	
  
the	
  Café	
  for	
  meeAng	
  your	
  	
  

WEEKLY	
  ENERGY	
  
BENCHMARK!	
  

Renate’s	
  Profile	
  

Energy Monitor 

	
  
	
  
Check	
  	
  

Rewards	
  
	
  	
  	
  

Weekly	
  Energy	
  Tip:	
  
	
  Reduce	
  energy	
  use	
  by	
  using	
  tasklighAng	
  

instead	
  of	
  overhead	
  lights	
  

Projected	
  

Energy	
  Monitoring	
   MEP	
  63	
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  50,000	
  	
  

	
  100,000	
  	
  

	
  150,000	
  	
  

	
  200,000	
  	
  

	
  250,000	
  	
  

	
  300,000	
  	
  

Baseline	
   Envelope	
  OpAmizaAon	
   Efficient	
  Fixtures	
   User	
  Controls	
  

An
nu

al
	
  E
ne

rg
y	
  
Co

ns
um

p.
on

	
  (k
W
h/
yr
)	
  

LighAng	
  and	
  Plug	
  Load	
  Electricity	
   Natural	
  Gas	
   HeaAng	
  Fuel	
   Cooling	
  Electricity	
  	
   Interior	
  Fans	
  

19%	
  ReducAon	
  
25%	
  ReducAon	
  

30%	
  ReducAon	
  

Use	
  Phase	
  –	
  Energy	
  ReducAons	
   MEP	
  64	
  



Energy	
  Flows	
  –	
  Final	
  SoluAon	
   MEP	
  65	
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Toilets	
   Urinal	
   WC	
  sink	
   Kitchen	
  sink	
   IrrigaAon	
  (from	
  EPA	
  Watersense	
  Tool)	
  

37%	
  ReducAon	
  

73%	
  ReducAon	
  

Use	
  Phase	
  –	
  Water	
  ReducAons	
   MEP	
  66	
  



Water	
  Flows	
  –	
  Final	
  SoluAon	
   MEP	
  67	
  

Toilets 
(432 kGal/yr)

Urinals 
(85 kGal/yr)

Lavatory Sinks
(337 kGal/yr)

Irrigation 
(25 kGal/yr)

PV Cleaning
(2 kGal/yr)

Living Machine
Treatment

Total Reuse 
Used:

881 kGal/yr
Potable Water
(337 kGal/yr)



•  How	
  can	
  we	
  streamline	
  O&M	
  costs?	
  
– MEP	
  changes	
  energy	
  model	
  à	
  has	
  to	
  tell	
  LCFM	
  =	
  LATENCY	
  

STV	
  –	
  LCC	
  IntegraAon	
   MEP	
  –	
  LCFM	
  	
  68	
  



STV	
  –	
  LCC	
  IntegraAon	
  69	
  

Which	
  floor	
  finish?	
  	
  

MEP	
  –	
  LCFM	
  –	
  A	
  	
  	
  



70	
  

Reclaimed	
  Wood:	
  

STV	
  –	
  LCC	
  IntegraAon	
  

Concrete:	
  

MEP	
  –	
  LCFM	
  –	
  A	
  	
  	
  

Carpet:	
  



STV	
  –	
  LCC	
  IntegraAon	
  71	
  

Concrete	
  is	
  cheaper,	
  but	
  more	
  environmentally	
  impac�ul.	
  
	
  

Wood	
  provides	
  our	
  owners	
  with	
  more	
  VALUE	
  for	
  MONEY.	
  

“Sehr	
  gut	
  
gemacht!”	
  

MEP	
  –	
  LCFM	
  –	
  A	
  	
  	
  



Building	
  Health	
   TEAM	
  72	
  

Building	
  Health	
  



Building	
  Health	
  Criteria	
  73	
   TEAM	
  



Base	
  ConnecAon	
  

Structural	
  Monitoring	
  System	
  
Number	
   Element	
   Tag	
   Floor	
   DeflecAon	
   OK?	
  

1	
  Column	
   1	
   1	
   0.000023	
   	
  OK	
  
2	
  Column	
   2	
   1	
   0.000021	
   	
  OK	
  
3	
  Column	
   3	
   1	
   0.00002	
   	
  OK	
  
4	
  ConnecAon	
   1	
   1	
   0.00012	
   	
  OK	
  
5	
  Bracing	
   1	
   2	
   0.000037	
   	
  OK	
  
6	
  Bracing	
   2	
   2	
   0.000039	
   	
  OK	
  
7	
  Girder	
   1	
   3	
   0.00071	
   	
  OK	
  
8	
  Girder	
   2	
   3	
   0.00065	
   	
  OK	
  

Building	
  Monitoring	
   SE	
  -­‐	
  LCFM	
  74	
  



•  Safety	
  aher	
  seismic	
  events	
  
•  Energy	
  reducAons	
  

Building	
  Monitoring	
   MEP	
  –	
  SE	
  –	
  LCFM	
  	
  75	
  



?

Site	
  LocaAon	
   CM	
  76	
  



ConstrucAon	
  Site	
  Access	
   CM	
  77	
  

Easy	
  access,	
  1.7	
  miles	
  
	
  from	
  405	
  freeway	
  

Bus	
  stop	
  next	
  to	
  the	
  site	
  	
  2/302	
  

Available	
  Parking	
  	
  
Space	
  for	
  Workers	
  

Hospital	
  next	
  
	
  to	
  the	
  site	
  



Material	
  suppliers	
   CM	
  78	
  

Company	
   Distance	
  
(Driving)	
   Time	
  

	
  
	
   18.8	
  mi	
   28	
  min	
  

	
  
	
   24.9	
  mi	
   31	
  min	
  

	
  
	
   14.7	
  mi	
   24	
  min	
  

	
  
	
   9.7	
  mi	
   16	
  min	
  

	
  
	
   46.4	
  mi	
   53	
  min	
  



Site	
  Views	
   CM	
  79	
  



Site	
  Plan	
   CM	
  80	
  

ConstrucAon	
  Zone	
  	
  

Storage	
  Area	
  

Pedestrian	
  Zone	
  	
  
for	
  Workers	
  

ConstrucAon	
  
	
  Fence	
  

Rest	
  Area,	
  	
  
Eco	
  Restrooms	
  	
  

Site	
  Trailers	
  

Parking	
  Lots	
  
(Limited)	
  

Waste	
  Recycling	
  	
  
Area	
  

On-­‐Time	
  	
  
	
  Delivery	
  

Security	
  Gate	
  

Truck	
  Path	
  

Site Exit 

Site Entry 

Entry for Workers 

	
  Place	
  for	
  Concrete	
  
	
  Pump	
  	
  and	
  	
  
Mobile	
  Crane	
  



ErecAon	
  Sequence	
  -­‐	
  ExcavaAon	
   CM	
  81	
  



CM	
  82	
   ErecAon	
  Sequence	
  –	
  Column	
  InstallaAon	
  



CM	
  83	
   ErecAon	
  Sequence	
  –	
  Final	
  Stage	
  



Equipment	
  SelecAon	
   CM	
  84	
  

Pump	
  Size	
  :	
  32-­‐38	
  m	
  boom	
  
Rate	
  charged	
  :	
  $160.00	
  per	
  hour	
  
Cub	
  meter	
  pumped:	
  $7.00	
  	
  per	
  cubic	
  m	
  

Dump	
  truck:	
  16	
  ton,	
  12	
  C.Y.	
  payload,	
  400	
  H.P.	
  
Type:	
  Various	
  manufacturers	
  
Monthly	
  rate:	
  $2,900	
  per	
  month	
  
or	
  per	
  load	
  if	
  owner-­‐operated	
  



Equipment	
  SelecAon	
   CM	
  85	
  

	
  	
  Main	
  advantages	
   Flexibility,	
  mobilizaAon	
  
	
  	
  Max.	
  lihing	
  
capacity	
  

352,700	
  lbs	
  at	
  10	
  h	
  
radius	
  	
  

	
  	
  Telescopic	
  boom	
  	
   43h	
  -­‐	
  203h	
  	
  
	
  Monthly	
  Rate	
  	
   $29,250	
  

	
  	
  Liebherr	
  LTM	
  1160	
  



Equipment	
  SelecAon	
   CM	
  86	
  

	
  	
  	
  
Max	
  Li_	
  Capacity:	
  30k	
  lbs	
  
Fuel	
  Type:	
  Diesel	
  
Op.ons:	
  30k	
  lbs	
  /	
  17'-­‐19'	
  Dig	
  
Monthly	
  Rate:	
  $4,733	
  

	
  
Capacity:	
  2,600	
  lbs	
  
Bucket	
  size:	
  1	
  C.Y.	
  
Net	
  engine	
  power:	
  85	
  hp	
  
Monthly	
  Rate:	
  $2,500	
  	
  	
  	
  

Excavator	
  &	
  Mini-­‐Excavator	
  
Bucket	
  Capacity:	
  1-­‐1/2	
  C.Y.	
  
Fuel	
  Type:	
  Diesel,	
  325	
  HP	
  
Monthly	
  Rate:	
  $8,175	
  



Temporary	
  Structure	
   CM	
  87	
  

	
  Irvine 

UCLA 

Supplier:	
  PERI	
  USA	
  
Type:	
  Aluminium/Steel/Wood	
  
Slab/Wall	
  Formwork	
  System:	
  Maximo	
  or	
  Trio	
  
Scaffolding	
  System:	
  Up	
  
Column	
  System:	
  Vario	
  or	
  Trio	
  
Monthly	
  Rental	
  Rate:	
  $TBD	
  	
  
Distribu.on:	
  Rental	
  /	
  Truck	
  



Safety	
  Plan	
  Submission	
  	
   CM	
  88	
  

Follow	
  local	
  mandates	
  
(Example:	
  Los	
  Angeles)	
  

On	
  site	
  PM	
  has	
  many	
  stakeholders	
  
present,	
  but	
  also	
  needs	
  to	
  include	
  

safety	
  and	
  Safe-­‐BIM	
  

•  Use	
  3D	
  safety	
  plans	
  	
  
•  Create	
  sophisAcated,	
  

modernized	
  site	
  safety	
  
plans	
  to	
  enhance	
  
construcAon	
  safety	
  

•  Promote	
  collaboraAon	
  ,	
  
between	
  property	
  owners,	
  
architects,	
  engineers	
  	
  



Safety	
  Framework	
   CM	
  89	
  

The	
  en.re	
  team	
  endorses	
  safety	
  
Owner	
  +Architect	
  /	
  Engineer:	
  Safety	
  at	
  the	
  project	
  
front-­‐end	
  eliminates	
  hazards	
  already	
  in	
  the	
  design	
  
phase	
  
Sub	
  Contractor	
  :	
  Early	
  involvement	
  in	
  safety	
  and	
  
safe	
  construcAon	
  planning	
  ensure	
  safe	
  project	
  
execuAon	
  
Facility	
  Manager:	
  Safety	
  and	
  decision	
  making	
  in	
  the	
  
early	
  phases	
  of	
  a	
  project	
  decide	
  on	
  the	
  “safety	
  
outcome”	
  during	
  the	
  O&M	
  phase	
  
	
  
	
  

TEAM	
  	
  
CENTRAL	
  



Safety	
  Framework	
   CM	
  90	
  



ConstrucAon	
  Monitoring	
   CM	
  91	
  

Renate’s	
  Profile	
  

ConstrucAon	
  Monitor	
  

You	
  have	
  been	
  
working	
  for	
  3	
  hours.	
  	
  
Take	
  a	
  water	
  break.	
  



BIM	
  CoordinaAon	
   CM	
  92	
  



1st	
  Floor	
  Axonometric	
  93	
  
St
ru
ct
ur
e	
  

M
EP
	
  

Ar
ch
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ct
ur
e	
  

CM	
  –	
  A	
  –	
  SE	
  –	
  MEP	
  	
  



2nd	
  Floor	
  Axonometric	
   CM	
  –	
  A	
  –	
  SE	
  –	
  MEP	
  	
  94	
  
St
ru
ct
ur
e	
  

M
EP
	
  

Ar
ch
ite

ct
ur
e	
  



3rd	
  Floor	
  Axonometric	
  95	
  
St
ru
ct
ur
e	
  

M
EP
	
  

Ar
ch
ite

ct
ur
e	
  

CM	
  –	
  A	
  –	
  SE	
  –	
  MEP	
  	
  



CoordinaAon	
  between	
  A	
  &	
  SE	
   CM	
  –	
  SE	
  –	
  A	
  96	
  

•  Beams	
  exposed	
  in	
  outside	
  stairwell	
  
•  Beams	
  blocking	
  the	
  stairwell	
  	
  



CoordinaAon	
  between	
  MEP	
  &	
  SE	
  97	
  

•  Beams	
  penetraAng	
  the	
  
MEP	
  Shah	
  

CM	
  –	
  SE	
  –	
  MEP	
  	
  



BIM	
  CoordinaAon	
   CM	
  98	
  

CoordinaAon	
  	
  

A	
  

M	
  

C	
  S	
  



BIM	
  CoordinaAon	
   CM	
  99	
  



Model	
  IntegraAon	
  in	
  Autodesk	
  360	
  Glue	
   CM	
  100	
  



Clash	
  DetecAon	
  –	
  SE	
  &	
  MEP	
   CM	
  101	
  



Clash	
  DetecAon	
  –	
  A	
  &	
  MEP	
   CM	
  102	
  



Schedule	
  &	
  Key	
  Milestones	
   CM	
  103	
  

1.	
  Dewatering	
  completed	
  	
  
2.	
  Shell	
  completed	
  	
  
3.	
  Early	
  access	
  to	
  the	
  	
  lab	
  	
  
completed	
  
4.	
  Project	
  completed	
  
Total	
  dura.on	
  =	
  11	
  months	
  



Schedule	
  –	
  Early	
  Access	
  to	
  Labs	
   CM	
  104	
  



Sustainable	
  Target	
  Value	
  	
   TVD	
  

STV	
  –	
  TVD	
  IntegraAon	
   CM	
  –	
  MEP	
  -­‐	
  LCFM	
  	
  105	
  



Target	
  Value	
  Design	
  

STV	
  –	
  TVD	
  IntegraAon	
  106	
   CM	
  –	
  MEP	
  -­‐	
  LCFM	
  	
  



4D	
  SimulaAon	
   CM	
  107	
  



Target	
  Value	
  Design	
  	
   CM	
  108	
  

A	
  Substructure	
  
	
  $1,805,000	
  	
  

21%	
  

B	
  Shell	
  
	
  $1,780,000	
  	
  

21%	
  

C	
  Interiors	
  
	
  $1,050,000	
  	
  

13%	
  

D	
  Services	
  
	
  $2,500,000	
  	
  

30%	
  

E	
  Equipment	
  and	
  
Furnishing	
  
	
  $100,000	
  	
  

1%	
  

F	
  Specialty	
  
Construc.on	
  
	
  $250,000	
  	
  

3%	
  

G	
  Building	
  Sitework	
  
	
  $415,000	
  	
  

5%	
  

H	
  General	
  
Condi.ons	
  
	
  $500,000	
  	
  

6%	
  



Cost	
  EsAmaAon	
   CM	
  109	
  

Headlines	
  size	
  18	
  –	
  	
  
try	
  not	
  smaller	
  than	
  16	
  

L-­‐Shape	
  Steel	
  Spring	
  Quarter	
  	
  
	
  	
   ESTIMATED	
  VALUE	
   TARGET	
  VALUE	
   VALUE	
  DELTA	
  

TOTAL	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  8,400,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  9,000,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  600,000	
  	
  
A	
  Substructure	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  1,805,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  1,710,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  (95,000)	
  
B	
  Shell	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  1,780,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  1,800,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  20,000	
  	
  
C	
  Interiors	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  1,050,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  1,170,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  120,000	
  	
  
D	
  Services	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  2,500,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  2,790,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  290,000	
  	
  
E	
  Equipment	
  and	
  Furnishing	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  100,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  90,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  (10,000)	
  
F	
  Specialty	
  Construc.on	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  250,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  360,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  110,000	
  	
  
G	
  Building	
  Sitework	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  415,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  450,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  35,000	
  	
  
H	
  General	
  Condi.ons	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  500,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  630,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  130,000	
  	
  

L-­‐Shape	
  Steel	
  Winter	
  Quarter	
  	
  
	
  	
   ESTIMATED	
  VALUE	
   TARGET	
  VALUE	
   VALUE	
  DELTA	
  

TOTAL	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  7,500,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  9,000,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  1,500,000	
  	
  

A	
  Substructure	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  300,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  720,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  420,000	
  	
  
B	
  Shell	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  2,800,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  2,810,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  10,000	
  	
  
C	
  Interiors	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  1,000,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  1,350,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  350,000	
  	
  
D	
  Services	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  2,000,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  2,520,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  520,000	
  	
  
E	
  Equipment	
  and	
  Furnishing	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  60,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  180,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  120,000	
  	
  
F	
  Specialty	
  Construc.on	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  340,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  360,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  20,000	
  	
  
G	
  Building	
  Sitework	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  400,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  450,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  50,000	
  	
  
H	
  General	
  Condi.ons	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  600,000	
  	
   	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  630,000	
  	
   $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  30,000	
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Yr	
  20	
  –	
  Major	
  replacement	
  

Yr	
  25	
  –	
  PV	
  replacement	
  

Yr	
  15	
  –	
  Interior	
  fi�ngs	
  

Nr
Construction	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  element

After	
  start	
  of	
  
operation	
  
phase

After	
  
expiration	
  of	
  
contract	
  

1 Static	
  construction 60 -­‐
2 Floor	
  construction 60 -­‐
3 Roof	
  construction 60 -­‐
4 Roof	
  covering 40 15
5 Facade 45 -­‐
6 Windows 40 15
7 Doors	
  to	
  the	
  outside 20 10
8 Inner	
  partitions,	
  openings 20 10
9 Interior	
  fittings 15 5
10 Ceilings 20 10
11 Doors	
  inside 20 10
12 Fittings,	
  fixtures 15 5
13 Sanitary	
  equipment 20 10
14 Mechanical	
  equipment 20 10
15 Electrical	
  equipment 20 10
16 Monitoring	
  system 20 5
17 Fire	
  installations 20 10
18 Elevator 20 5
19 Dewatering	
  system 60 -­‐
20 PV	
  Panels 25 -­‐
20 Exterior 20 10

1,418,313.19$	
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Ceilings	
  -­‐	
  $	
  85.000	
  	
  

Doors	
  Inside	
  -­‐	
  $	
  80.000	
  	
  

Inner	
  parAAons	
  -­‐	
  $	
  140.000	
  	
  

Doors	
  outside	
  -­‐	
  $	
  25.000	
  

Elevator	
  -­‐	
  $	
  90.000	
  

	
  $-­‐	
  	
   	
  $500,000	
  	
   	
  $1,000,000	
  	
  

1	
  

3	
  

5	
  

7	
  

9	
  

11	
  

13	
  

15	
  

17	
  

19	
  

21	
  

23	
  

25	
  

$	
  1,170,000	
  

$	
  170,000	
  

$	
  110,000	
  

During	
  Replacement	
  

Rent	
  reducAon	
  –	
  $	
  250,000	
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Architectural	
  design	
  

Structural	
  design	
  

Mechanical	
  design	
  

ConstrucAon	
  costs	
  

Life	
  cycle	
  costs	
  

Rent	
  

Cost	
  feedback	
  

As	
  low	
  as	
  possible	
  	
  

Design	
  effects	
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  -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  

	
  200,000	
  	
  	
  	
  

	
  400,000	
  	
  	
  	
  

	
  600,000	
  	
  	
  	
  

	
  800,000	
  	
  	
  	
  

	
  1,000,000	
  	
  	
  	
  

	
  1,200,000	
  	
  	
  	
  

25	
  %	
  

Rent:	
  $725,000	
  



Rent	
  comparison	
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  25,125,000	
  	
  	
  	
  

	
  21,000,000	
  	
  	
  	
  

	
  19,000,000	
  	
  	
  	
  

	
  20,000,000	
  	
  	
  	
  

	
  21,000,000	
  	
  	
  	
  

	
  22,000,000	
  	
  	
  	
  

	
  23,000,000	
  	
  	
  	
  

	
  24,000,000	
  	
  	
  	
  

	
  25,000,000	
  	
  	
  	
  

	
  26,000,000	
  	
  	
  	
  

Rent	
  without	
  
opAmizaAon	
  

Final	
  rent	
  

$	
  4.1M	
  Saving	
  



Rent	
  Owner	
  
	
  $20,648,125	
  	
  

Rent	
  Cafe	
  
	
  $1,756,967	
  	
  Rent	
  Classrooms	
  

	
  $2,417,346	
  	
  

IniAal	
  costs	
  
	
  $8,381,311	
  	
  

Replacement	
  costs	
  
	
  $1,427,380	
  	
  

O&M	
  costs	
  
	
  $5,184,553	
  	
  

Risk	
  surcharge	
  
	
  $530,459	
  	
  

Interest	
  
	
  $4,881,082	
  	
  

Expenses	
  |	
  Income	
   LCFM	
  115	
  

Expenses	
  |	
  Income	
  



Whole	
  Life	
  Cycle	
  Costs	
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IniAal	
  costs	
  
41%	
  

Replacement	
  
costs	
  
7%	
  

O&M	
  costs	
  
25%	
  

Risk	
  surcharge	
  
3%	
  

Interest	
  
24%	
  

IniAal	
  costs	
  

Replacement	
  
costs	
  
O&M	
  costs	
  

Risk	
  surcharge	
  

Interest	
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0.00	
  

0.30	
  

0.60	
  

0.90	
  

1.20	
  

1.50	
  

1.80	
  

2.10	
  

2.40	
  

2.70	
  

3.00	
  

	
  $-­‐	
  	
  	
  	
  

	
  $1,000,000	
  	
  

	
  $2,000,000	
  	
  

	
  $3,000,000	
  	
  

	
  $4,000,000	
  	
  

	
  $5,000,000	
  	
  

	
  $6,000,000	
  	
  

	
  $7,000,000	
  	
  

0	
   2	
   4	
   6	
   8	
   10	
   12	
   14	
   16	
   18	
   20	
   22	
   24	
  

Credit	
  
status	
  
DSCR	
  

LLCR	
  

DSCR	
  
Required	
  

Equity:	
  20%	
   	
   	
  Debt:	
  80%	
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Break	
  even	
  point:	
  19	
  yr	
  

	
  $-­‐9,000,000	
  	
  

	
  $-­‐7,000,000	
  	
  

	
  $-­‐5,000,000	
  	
  

	
  $-­‐3,000,000	
  	
  

	
  $-­‐1,000,000	
  	
  

	
  $1,000,000	
  	
  

	
  $3,000,000	
  	
  

	
  $5,000,000	
  	
  

0	
   2	
   4	
   6	
   8	
   10	
   12	
   14	
   16	
   18	
   20	
   22	
   24	
   Total	
  income	
  

Total	
  expenses	
  

WLCC	
  Cash	
  flow	
  

Required	
  ROE	
  
10%	
  



Sustainability	
  	
  
EducaAon	
  

Building	
  Health	
   TEAM	
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Sustainability	
  	
  
EducaAon	
  

Building	
  Health	
   TEAM	
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Team	
  process	
  –	
  Handover	
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11	
  pm	
   7	
  am	
  

Jep,	
  will	
  
work	
  on	
  it!	
  

Sub-­‐group	
  mee.ng	
  



Team	
  process	
  –	
  Stand	
  Up	
  MeeAngs	
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8:30	
  am	
   5:30	
  pm	
  

Here	
  is	
  
what	
  

changed	
  

Looks	
  good,	
  
thanks	
  
Bjorn	
  

Monday	
  
Stand	
  up	
  

Wednesday	
  
Stand	
  up	
  

Saturday	
  
Mee.ng	
  

8.30	
  am	
   8.30	
  am	
   9.30	
  pm	
  

11.30	
  am	
   11.30	
  am	
   12.30	
  pm	
  

5.30	
  pm	
   5.30	
  pm	
   6.30	
  pm	
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KICKOFF	
  
WINTER	
  

PRESENTATION	
  
SPRING	
  

PRESENTATION	
  FISHBOWL	
  

Weekly	
  Mee.ngs	
  

60%	
  

10%	
  

30%	
  

CommunicaAon	
  
CoordinaAon	
  
CollaboraAon	
  

TEAM	
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KICKOFF	
  
WINTER	
  

PRESENTATION	
  
SPRING	
  

PRESENTATION	
  FISHBOWL	
  

Weekly	
  Mee.ngs	
   Stand	
  Up	
  Mee.ngs	
  

60%	
  

10%	
  

30%	
  
50%	
  

30%	
  

20%	
  

CommunicaAon	
  
CoordinaAon	
  
CollaboraAon	
  

TEAM	
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KICKOFF	
  
WINTER	
  

PRESENTATION	
  
SPRING	
  

PRESENTATION	
  FISHBOWL	
  

Weekly	
  Mee.ngs	
   Stand	
  Up	
  Mee.ngs	
  

Weekly	
  Mee.ngs	
  

50%	
  
30%	
  

20%	
  

60%	
  

10%	
  

30%	
  

50%	
  
30%	
  

20%	
  CommunicaAon	
  
CoordinaAon	
  
CollaboraAon	
  

TEAM	
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KICKOFF	
  
WINTER	
  

PRESENTATION	
  
SPRING	
  

PRESENTATION	
  FISHBOWL	
  

Weekly	
  Mee.ngs	
   Stand	
  Up	
  Mee.ngs	
  

Weekly	
  Mee.ngs	
   Weekly	
  Mee.ngs	
  

Stand	
  Up	
  Mee.ngs	
  

50%	
  
30%	
  

20%	
  

60%	
  

10%	
  

30%	
  

50%	
  
30%	
  

20%	
  

75%	
  
10%	
  

15%	
  

65%	
  15%	
  

25%	
  CommunicaAon	
  
CoordinaAon	
  
CollaboraAon	
  



Team	
  Central	
  Enjoying	
  the	
  Plaza	
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Albert:	
  ”What	
  are	
  you	
  sinking	
  about?”	
  
Olga:	
  ”Can	
  you	
  hear	
  me?	
  Can	
  you	
  see	
  my	
  screen?”	
   Sophia:	
  ”Project	
  =	
  Fun”	
  

Chris:	
  ”Think	
  more	
  for	
  others,	
  bever	
  return	
  you	
  will	
  receive.”	
  
Amy:	
  ”The	
  key	
  is	
  paAence	
  and	
  flexibility”	
  

Bjørn:	
  ”When	
  you	
  are	
  thinking	
  in	
  3D	
  other	
  might	
  be	
  thinking	
  in	
  2D	
  –	
  meaning	
  clashes!”	
  

Tim:	
  ”Don’t	
  underesAmate	
  the	
  importance	
  of	
  communicaAon,	
  collaboraAon	
  and	
  coordinaAon.”	
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THANK	
  YOU	
  MENTORS	
  

Kyle	
  Adams,	
  John	
  Nelson,	
  Sarah	
  Russell-­‐Smith,	
  Charles	
  
Bovet,	
  David	
  Bendet,	
  Eduardo	
  Miranda,	
  Greg	
  Luth,	
  

Wendy	
  Taniwangsa,	
  Adhamina	
  Rodriguez,	
  Erik	
  Kolderup,	
  
Living	
  Machine	
  Inc.,Willem	
  Kymmel,	
  Humberto	
  Cavallin,	
  
David	
  Bendet,	
  Karolina	
  Ostrowska,	
  Michael	
  Lauring,	
  Björn	
  

Wuendsch,	
  Mavhias	
  Ehrlich,	
  Maria	
  Frank	
  
	
  

And	
  our	
  owners:	
  Ana	
  Sofia	
  Cardona,	
  Mike	
  Muller,	
  
SebasAan	
  Schönbach	
  

	
  
AND	
  special	
  thanks	
  to	
  Renate	
  Fruchter	
  


